
社区叙事｜良渚文化村的八波“移民”潮：一个杭州多元社区的20年

人口演变

    在过去的20多年里，良渚文化村开发经历了巨大的变化，这里的人口结构也在逐渐的丰富多元起

来。从最早的原住民、炒房团、首次置业的人到现在聚集了来自全国各地的年轻创客、技术人员、

文化人，良渚文化村正逐步成为一个独特、多元化的社区。而这些不同人群的涌入，推动了社区的

文化变迁与发展。

    这里要特别声明，这个“八波”移民潮，不是绝对的、割裂的、分批的存在，而是伴随着时代的演

进和人口的浪潮，不断的在更迭和变化，也是我作为这么多年在这里工作、生活的基于“社区叙事”

的观察，不一定科学严谨，但是值得品读，如有不恰，还望包涵。

第一波：良渚本土住民的历史回响

    2003年第一波选择选择良渚文化村最早的居民是良渚本地人，他们在遗址周边生活成为了这个

社区的文化根基，尽管面临拆迁，但是他们很多还是选择在熟悉的土地居住。虽然现在的良渚已逐

渐现代化，但这段历史依然深深影响着社区的文化氛围。他们对这片土地的热爱和对家园的坚守，

成为良渚文化村最早的坚守者。

第二波：杭州媒体人的浪漫与情怀

    2005年随着南都策划的良渚文化村，“心灵归属在乡村”“一个正在生长的小镇”这样的地产理念

首先打动杭州的媒体人士。卫视、杭报、都快等媒体机构的记者和管理者纷纷选择在这里购置房

产，带来了最早期浓厚的社区人文气息。他们不仅为文化村注入了理想主义的浪漫色彩，也推动了

社区的初期发展，确保了南都的规划设想在万科接盘后依然延续。

第三波：青年白领首次置业的选择之地

    2007年随着万科房产开发的深入，文化村逐渐吸引了更多的白领购房者，国家出台的90/70政

策，也让大量的小户型房子出现。可支付的房价水准，让这些年轻人追求的不一定是理想中的城市

乡村生活，但同时也希望享受到现代化的便利设施。白鹭郡南等小户型的房产设计，使得许多刚需

白领能够在良渚这片土地安居乐业，形成了新的社区阶层。

第四波：温州炒房团的带资进场

    在那个杭州房地产火爆的年代，温州炒房团迅速入驻良渚，带来了一波投资的热潮。房价的上涨

让良渚迅速成为了投资者关注的焦点，众多人口的购房也推动了社区的商业和公共基础设施建设。

2009年中旬在杭州万科的推动下，幼儿园、学校、医院、商业街等设施等相继落成，使得良渚从一

个单纯的远郊第二居所，逐步向城市生活综合体转变，也开始迈上了“四大神盘”最早的快速车道。

第五波：阿里巴巴的数字时代
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    随着互联网时代的到来阿里巴巴的崛起，文化村有很多改善型的住宅面世，与阿里园区的适度距

离，也成为阿里员工和家属的重要选择地。据不完全统计，在文化村的1万多户居民中，有2000户

与阿里有关。这些技术精英不仅带来了财富，也推动了社区的创新氛围。大到郡西别墅，小到普通

住宅七贤郡，文化村包容了各种层级的阿里同学。这是良渚文化村建设的黄金时期，大量的建筑师

和名人开始来访。“好房子、好服务、好邻居”在这个时间内形成。

第六波：美院师生与文化人的聚集

    近年随着地铁开通和杭州美院良渚校区的入驻，越来越多的年轻文化人、艺术家选择在这里定

居。云谷小镇的形成西湖大学、云谷学校的老师们也会将良渚作为他们的生活基地。这个时期，文

化村逐渐从单纯的居住区，演变为一个集艺术、学术与生活为一体的文化聚集地。

第七波：数字游民的汇集与崛起

    2023这几年，随着远程工作和数字经济的发展，良渚吸引了大量“数字游民”的到来，据说是有

趋势从大理迁徙到杭州，而杭州的首选就是良渚。相比市中心的高房价，良渚的低租金和优美的环

境成为这些年轻创客的首选，这里的DAO文化，也让数字游民们觉得自由自在，充满创意和活力。

他们可以在这里轻松找到一份归属感，享受着低密度的生活，同时参与到社区的文化活动中来。尤

其是2023年5月，玉鸟集的开业，让这些宅家工作的年轻人开始在玉鸟集咖啡馆聚集，社交并且举

办活动，让整个社区充满了一种年轻的活力。

第八波：世界文化遗产让原住民再度回归

    随着良渚文化被列为世界文化遗产，这片土地的历史地位再次提升。原住民们由于土地拆迁获和

大量的基础设施建设获得了一定的经济回报，开始重新回到家乡，选择文化村定居，或者在玉鸟集

消费。他们不仅带回了资金，更带回了一份自豪感，认为良渚是他们值得骄傲的家园。这里比较典

型的案例君澜酒店的资产就是由开发商万科在去年卖给了当地企业主。“良渚论坛”的即将召开将在

一定程度上带动的会展旅游也让这篇土地持续有着更多的想象空间。

开放多元参与的社区新形态

    良渚文化村20年开发经历的八波移民潮，代表了这个社区不断变化与发展的历程，与杭州这座

城市，以及产业、经济、人口、文化的发展以及不断的交织、更替、迭代、轮回。无论是早期的媒

体人、互联网的技术精英，还是如今的数字游民和原住民的回归，良渚这片神奇的土地都不断的在

接纳和包容着不同社会群体。社区的多元性和丰富性带来了年轻、创新与活力，而这种开放的氛

围，也让良渚文化村成为了一个独特的中国田园栖居生活实验场。

    最近很多人问我，为什么“数字游民”会选择良渚，是不是有什么人在背后运营？我会说，是有一

群人，这一群在背后运营的人就是这里的“村民”。一个好的社区自然会有一种独特的生命力，他将

不再需要中心化的有人在运营，去中心化才是社区在每个历史周期都能保持繁荣活力的底层逻辑。

试想人人都可以参与社区，成为这里的一个运营者，这不就是现实社会的生活共同体，这是多么有

价值的实验。在地、多元、自信、开放、包容、链接、互助、共建、参与……这才是社区的持续保

持繁荣与活力所在。

    有幸参与，感恩遇见，未来可期。
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